Концепция деятельности Государственного учреждения Департамента семейной и молодежной политики города Москвы
«Гражданская смнена» до 2010 года.
Концепция  - ж. лат. понятие, образ понятия, способ пониманья, соображения и выводы (Даль). 

Концепция  -  лат., умственное построение, система воззрения о каком-либо предмете (Брокгауз и Ефрон).
Концепция - (от лат. conceptio - понимание, система), определённый способ понимания, трактовки какого-либо предмета, явления, процесса, основная точка зрения на предмет и др., руководящая идея для их систематического освещения. Термин "Концепция" употребляется также для обозначения ведущего замысла, конструктивного принципа в научной, художественной, технической, политической и др. видах деятельности (БСЭ). 
1. Введение                                                             

В Москве  действует свыше  200  высших  учебных заведений,  в которых обучается более одного миллиона  студентов по всем формам обучения, из них более 350 тысяч - на дневных отделениях. 

Ситуация среди студенческой молодежи в городе Москве характеризуется большей  стабильностью  (по  сравнению  с  другими  субъектами Российской Федерации).  Этому способствовали  принятие  Закона  города  Москвы   "О молодежи",  учреждение  городом  Москвой  грантов  и  стипендий студентам ВУЗов, установление  льгот по  проезду на  городском транспорте,  а также принятие других  мер, в  том числе  по обеспечению  возможности активного отдыха молодых граждан.

 В то же время  в молодежной среде нарастает  тенденция необходимости понимания своей гражданской роли и желания принимать деятельное участие в системе общественных отношений.

Сегодня количество таких молодых граждан не достаточно велико и  они нуждаются в поддержке по формированию их гражданского самосознания. Такая поддержка со стороны государства является очевидной, а осуществление  мер по созданию  государственно-общественной системы  работы по  формированию гражданского самосознания в молодежной и студенческой среде становится объективной потребностью.

 Обеспечение  постоянных   регулярных  контактов   с  молодежной    и студенческой аудиторией представителей государственной власти, политиков, деятелей  науки  и  культуры,  представителей  бизнеса и средств массовой информации,  их  участие  в  мероприятиях,  проводимых  среди   молодежи, является необходимым  фактором формирования  гражданского самосознания  в  молодежной и  студенческой среде  города Москвы,  создания широкого, позитивно  ориентированного на  созидание молодежного  актива и кадрового резерва для учреждений, общественных и иных организаций  города  Москвы, органов государственной власти, иных государственных органов.

В рамках реализации Постановления Правительства города Москвы № 549-ПП от 6 июля 2005 года «О мерах в области молодежной политики по формированию гражданского самосознания и патриотизма в молодежной среде города Москвы» действует городской факультатив «Гражданская смена».  

Задачей  городского   факультатива  "Гражданская   смена"   является воспитание и  формирование у  молодых граждан  чувства ответственности за судьбу   страны   и   обеспечение   их   активного   участия  в  развитии демократического,  общественного  и  экономического  потенциалов  России, вовлечение молодежи в систему общественных отношений.

 «Гражданская смена» - система мероприятий:  семинаров, мастер-классов, практикумов, - сочетающихся с самостоятельной проектной работой студентов. С начала реализации просветительского факультатива «Гражданская смена»  было проведено 30 загородных специализированных семинаров, участниками которых стали 5000 студентов из 100 вузов города Москвы. По итогам образовательных мероприятий студентами реализуются  городские инновационные и  социально-значимые  проекты, а также  мероприятий, направленных на развитие студенческого самоуправления в вузах  города Москвы «Гражданская смена». Для  реализации молодежной политики  города Москвы и  поддержки студенческих инициатив  в 2007 году открыто 60 Представительств городского факультатива «Гражданская смена» в вузах города Москвы. 

Успешно реализуется проект «Студенческое Правительство дублеров города Москвы». Необходимость налаживания сотрудничества государственных и муниципальных органов власти с молодежью, молодежными общественными объединениями и другими организациями, очень высока. СПД дает возможность привлечь наиболее подготовленных  молодых людей на государственную и муниципальную службу, и обеспечить их эффективное участие в делах города. 

СПД решает задачу привлечения молодежи к активному участию в жизнедеятельности государства, разработке и реализации эффективной молодежной политики путем представления общественно значимых идей, экспертизы нормативных и основополагающих актов, принимаемых на уровне Правительства города Москвы,  тем более сейчас, когда влияние  молодежной политики на уровне исполнительной и законодательной власти начинает возрастать. 
Одновременно с этим существует проблема отсутствия на городском уровне комплексных программ, обеспечивающих организованное и последовательное привлечение наиболее подготовленных молодых людей на государственную и муниципальную службу, их эффективное участие в делах города, регионов и страны. СПД подразумевает создание такой программы внутри своей деятельности, и предоставляет собой  пространство для реализации молодежной политики города, при непосредственном участии ДСМП города Москвы.   
Федеральное законодательство, Закон города Москвы от 28 января 2004 года    № 4 "О молодежи", постановление Правительства Москвы от 25 мая 2004 года № 339-ПП «О городской целевой программе «Молодежь Москвы» (2004-2006 гг.)», постановление Правительства Москвы 29 ноября 2005 года № 962-ПП «О дополнительных мерах по совершенствованию работы с молодежью и студентами в городе Москве», постановление Правительства Москвы от 29 августа 2006 года № 646-ПП «О ходе реализации городской целевой программы «Молодежь  Москвы»  (2004  - 2006   гг.)   и  о  концепции  городской целевой   программы   «Молодежь  Москвы» (2007 - 2009 гг.)» определяют основные цели и задачи по воспитанию самостоятельной, образованной, ответственной молодежи и ее подготовке к жизни в мегаполисе. 

Просветительский проект «Гражданская смена» представляют собой    важнейший элемент реализации молодежной политики в городе Москве. Деятельность  проекта удовлетворяет целям и задачам программы «Молодежь Москвы», направлена на создание равных стартовых возможностей для молодых граждан по вхождению во взрослую жизнь, создание системы, позволяющей формировать активную жизненную позицию молодежи, ее постоянное ответственное участие во всех направлениях жизнедеятельности города. 

Просветительский проект «Гражданская смена» комплексный  проект по включению студентов в различные сферы  жизни  города. «Гражданская смена»  - это проект, в который открыт доступ для всех студентов города Москвы. Место, в котором можно получить новые дополнительные знания по получаемой профессии в вузе, реализовать собственные социальные и государственные проекты, получить возможность общения с людьми, определяющими стратегические направления  развития экономической, политической, социальной  жизни в России.

 «Гражданская смена» конкурсная  площадка студенческих проектов, направленных на решение социальных и экономических проблем города. Проект дает возможность профессионального роста для каждого студента, показывает связь между образованием, профессиональной деятельностью, органами исполнительной и законодательной властей. «Гражданская смена» - деятельностная площадка, на которой оцениваются способности и возможности каждого студента, где участник  может сам определить ресурс  необходимый для реализации своего проекта (профком или студсовет в вузе, МСЦ, Студенческая  община, предприятие и многое другое). Но площадка уникальная тем, что на ней реализуются принципы педагогической поддержки и сопровождения. Студенты, реализовавшие проекты, могут стать участниками кадровых программ «Гражданской смены»: «Студенческое правительство дублеров», «Дублеры глав управ», деятельность представительств «гражданской смены» в вузах и т.п. Выпускники кадровых программ могут претендовать на дальнейшее трудоустройство в тех областях, где они добились наибольших успехов.

Это подчеркивает, что «Гражданская смена» - стратегический кадровый проект,  основывающийся на четких принципах и правилах. Эти принципы и правила гарантируют равное и перспективное продвижение участников проекта.  

Дальнейшее развитие проекта «Гражданская смена» предусматривает создание комплексного образовательного пространства, задачей которого станет  создание образовательной системы  практической подготовки и переподготовки кадров, удовлетворяющая современным условиям развития стратегических направлений государственной политики. 

 «Гражданская смена» призвана поддержать современные тенденции включения молодых граждан в государственную, экономическую и общественно-значимую сферы жизни города и государства. Это обусловлено следующими позициями:

· Потребность государства в развитии подобного проекта;

· Заинтересованность ВУЗов в кадровом устройстве выпускников;

· Мобильность современной молодежи в поиске рабочих мест;

Развитие этого проекта определяет решение следующих задач:
· Создание единого информационного портала  с  предоставлением молодежи  возможности подготовки кадров,  аттестации, трудоустройства в режиме реального времени;

· Создание электронной торговой молодежной площадки;

· Использование базового опыты команды «ГС» в создании кадровых программ;

· Создание виртуальной социальной сети для поиска партнеров и создания команд по реализации проектов различной направленности;

· Использование сети представительств «ГС» для формирования первичного информационного пространства по формированию кадрового резерва города Москвы.

2. Актуальность

Федеральное законодательство предусматривает "развитие системы образования в интересах  формирования  гармонично  развитой,   социально   активной, творческой  личности в качестве одного из факторов экономического и социального прогресса общества на основе  провозглашенного  Российской Федерацией приоритета образования". Если вдуматься в эту формулировку, то станет очевидным, что вузовское  образование не способно полностью осуществить такую программу. Лишь учреждения подобные «Гражданской смене» накопили и предлагают  реальный опыт воспитания творчества и социальной активности.

С переходом к постиндустриальной цивилизации, наши представления о человеке как социальном существе переходят в новое качество. Умение граждан находить общий язык, работать в одной команде, разрешать конфликты и недоразумения становится одним из важных экономических и политических преимуществ любого государства. Участие в глобальной экономике и демократических структурах гражданского общества требует от человека способности осмыслено вступать в разнообразные отношения и поддерживать их. 

Россия обладает очень существенным образовательным капиталом, однако аспект совместной деятельности как неотъемлемой части  образования подвергся значительной эрозии. Три основных фактора повлияли на то, что в последние годы у российских студентов распространились симптомы социально-психологической неадекватности (неумение и нежелание вступать в личные и профессиональные отношения):

· Распад общественно-политических организаций (как организационных и содержательных школ подготовки кадров) и резкое сокращение сферы внеучебной  деятельности;

· Распространение индивидуальных форм досуга (компьютерные игры, телевидение, массовые развлечения и многое другое);

· Снижение мобильности значительной части населения.

Только небольшое количество студенческой молодежи города Москвы  (около 20%) могут четко сформулировать свои перспективы в дальнейшей профессиональной деятельности и о развитии свой карьеры.

Опыт показывает, что данные факторы могут быть успешно преодолены целенаправленной просветительской и факультативной работой. 
3. Теоретическое обоснование 

Деятельностный аспект в образовательной деятельности  исторически восходит к идеям прогрессивизма начала ХХ столетия (Дьюи, Килпатрик, Шацкий), творчески развитых советской педагогикой и психологией. Основной предпосылкой этого направления  является тезис о том, что личность развивается в процессе деятельности, и поэтому вхождение во взрослую  возможно через включение студента в  осмысленную деятельность. 

С собой,
с другими,
с миром

Но в тоже время личные и профессиональные отношения должны стать основным предметом воспитательного  воздействия, тогда как все виды деятельности служат лишь средством для построения отношений внутри студенческого сообщества. Сама по себе никакая деятельность не воспитывает, воспитывают отношения сформированные в процессе деятельности.

Идея развития отношенческого аспекта образования   восходит к диалогической традиции в философии (Бубер и Бахтин), которая считает, что подлинное существование человека возможно только в точке соприкосновения с другим, т.е. в сфере межчеловеческих и профессиональных  отношений. Эта традиция снимает механистичное противопоставление индивидуального и коллективного начал, свойственное значительной части постсоветской системы образования.   Деятельность, направленная   на развитие личности студента, на наш взгляд, наиболее эффективно выражается во внимании к той системе отношений, в которых живет и развивается личность молодого человека.

4. Целевые компоненты
Как отмечалось ранее развитие проекта «Гражданская смена» предусматривает создание комплексного образовательного пространства, задачей которого станет  создание образовательной системы  практической подготовки и переподготовки кадров, удовлетворяющая современным условиям развития стратегических направлений государственной политики. 

Цель работы  коллектива ГУ «Гражданская смена»
Создание системы продвижения студентов города Москвы на основе их личных и профессиональных интересов, который позволил большинству студентов  сделать качественный скачок в социальном созревании. 
Качественный скачок в социальном созревании выражается, прежде всего, в том, что молодой человек  раскрывает в себе способности, о которых он раньше не знал, и  возможности видеть в ткани человеческих и профессиональных  отношений те механизмы, которых он раньше не замечал.

Опираясь на классификацию сфер отношений, мы выделяем три целевых компонента концепции, совпадающие со сферами отношений личности. 

	Сфера отношений
	Новые знания 
(Когнитивный аспект)
	Цели 
(Мотивационный аспект)
	Умения  
(Опытный аспект)

	Личность
	Как узнать и изменить самого себя, как меня воспринимают другие люди, как становятся лидером.
	Отвечать за свое образование и духовную жизнь. Развивать свои способности и задатки. 
	Осознавать, анализировать и корректировать свой внутренний мир. Совершать осмысленный самостоятельный выбор.

	Коллектив участников «Гражданской смены»
	Как устроен коллектив, как отличаются друг от друга культуры разных регионов страны, как можно спланировать, провести и проанализировать коллективную работу. Иметь набор приемов общения для разных ситуаций.
	Разбираться в конкретной жизненной ситуации. Стремиться к ненасильственному разрешению конфликтов. Уважать свободу и интересы других людей.
	Продуктивно работать в группе, планировать и анализировать совместные проекты. Опыт активного участия и ответственной позиции.

	Отношения «Родина и государство»
	Свои права и обязанности как гражданина. Взаимозависимость мира. Связь локальных явлений с национальными и глобальными процессами.
	Быть гражданином  и патриотом своей страны.
	Размышлять и говорить о проблемах глобального и национального масштаба. Предлагать и обосновывать решений таких проблем. 


Сфера отношений «Личность»
	
	Что приобретет студент


	Средства

	Образование
	Прикладные знания, умения, навыки; выбор приоритетных видов деятельности; осознание образования как ценность.
	Дополнительное образование, самообразование, самоопределение в выборе деятельности (индивидуальное планирование), профориентация. 

	Социальный  статус участников ГС
	Обретение устойчивой социальной позиции, способность к контролю ситуации, умение достойно выходить из сложных или конфликтных ситуаций.
	Возможность пробы сил в различных социальных ролях (структурная организация коллектива), создание ситуации успеха, выведение участников ГС в активную позицию по отношению к   любой деятельности.

	Организационные навыки
	Навыки организации собственной жизнедеятельности.

	Составление перспективного плана собственной жизнедеятельности на различные периоды жизни.


Сфера отношений «коллектив участников ГС»
	
	Что приобретет студент
	Средства

	Участники проекта ГС
	Опыт управления общностью людей,  социальный опыт (общение, совместная и индивидуальная деятельность), способность к рефлексии.
	Структурная организация коллектива, индивидуальная, групповая и коллективная аналитическая деятельность, поддержка социальных инициатив.

	Взаимодействие участников ГС
	Опыт взаимодействия (деятельность, общение) на разных уровнях. 
	Совместная деятельность (на разных уровнях организаторов и участников ГС),  создание условий для расширения круга общения на разных уровнях. Организация деятельности рабочих групп.


Сфера отношений «Родина и государство»
	
	Что приобретет студент
	Средства

	Гражданственность
	Активная гражданская позиция, ценностные ориентиры («государство». «Родина», «гражданин», «патриот»).

	Проведение гражданских акций и реализация социальных проектов. использование в работе государственной символики, изучение истории России. 

	Нормативно-правовая сфера отношений
	Знание содержания основных правовых документов, умение применять их на практике, уважительное отношение к закону.

	Правовые игры, моделирование ситуаций, в которых участники ГС оперирует правовыми документами. Участие в работе рабочих групп по подготовке выступлений на заседаниях Правительства города Москвы. Взаимодействие с органами исполнительной власти и общественными институтами.

	Информированность
	Опыт эффективного использования информации как неотъемлемой части деятельности. 
	Создание в  рамках проекта ГС широкого информационного поля, формирование  потребности у  участников ГС  к использованию и оперированию информацией как средства для принятия решений. 


5. Система кадрового продвижения
 «Гражданская смена» – это проект, основывающийся на четких принципах и правилах. Эти принципы и правила гарантируют равное и перспективное продвижение участников проекта. Принципы и правила определяют статус, полномочия, отношения между участниками проекта. Для решения организационных, учебных и проектных задач просветительского проекта «Гражданская смена»  была разработана система кадрового продвижения участников ГС. Кадровое продвижение предполагает три основных направления деятельности участников ГС: организационное (структура организации и управления проектом ГС), аналитическое (участие в кадровых программах ГС), проектное (реализация социальных и студенческих  проектов).   Система кадрового продвижения определяет условия участия, обучения и выдачу сертификатов  на каждом уровне (Приложение 1). 

6. Содержательные компоненты

Основные содержательные компоненты деятельности ГУ «Гражданская смена» определены Постановлением Правительства Москвы от 26 июля 2005 г. N 549-ПП "О мерах в области молодежной политики по формированию гражданского  самосознания и патриотизма в молодежной и студенческой среде города Москвы".  Во исполнение  Закона города  Москвы от  28 января  2004 г.  N 4  "О молодежи",  в  целях  реализации  молодежной  политики  города  Москвы  в отношении   молодых   граждан,   создания   правовых,   экономических   и организационных   условий   формирования   гражданского   самосознания  и патриотизма  в  молодежной  и  студенческой  среде,  обеспечения  участия молодых  граждан  в  системе  общественных отношений Правительство Москвы приняло концепцию формирования гражданского самосознания и патриотизма в молодежной и студенческой среде города Москвы. Концепция определяет проведение учебных, досуговых и творческих мероприятий в рамках проекта «Гражданская смена». Традиционными  для ГУ «Гражданская смена» стали встречи представителей власти со студенческой молодежью. Закреплена образовательная тематика лекций и выездных семинаров.

     Образовательную тематику городского факультатива "Гражданская смена" направлена  на освещение пяти обязательных тем:

     1.  Исторический  опыт  России  -  объективная  историческая  оценка развития страны, связь времен  как фактор развития общества  и укрепления единства России.

     2.  Рыночная  экономика  современного  уровня  -  фактор   успешного экономического  развития  общества,  основа  благосостояния  населения  и социальной защищенности граждан.

     3.  Политический  строй,  модель  суверенной демократии России. Роль гражданского общества в общественно-политических процессах становления  и совершенствования демократии России.

     4. Эволюция  вместо революции  - актуальный  выбор молодых  граждан, гарантия стабильного поступательного развития России.

     5. Россия в мире, ее возможности и перспективы.

     Задачей  городского   факультатива  "Гражданская   смена"   является воспитание и  формирование у  молодых граждан  чувства ответственности за судьбу   страны   и   обеспечение   их   активного   участия  в  развитии демократического,  общественного  и  экономического  потенциалов  России, вовлечение молодежи в систему общественных отношений.

     Общий смысл городского факультатива "Гражданская смена"  заключается в приверженности молодых  граждан к сохранению  политической стабильности как  необходимому  условию  развития  суверенной  демократии  в   России, поступательному экономическому развитию, росту благосостояния граждан.

Одним из ярких событий для студенчества стали традиционные выездные семинары «Гражданской смены». Выездной семинар - это постоянно действующее мероприятие, проводимое для  студентов  (потенциальных  лидеров  и активистов проекта ГС), посетивших презентации «Гражданской смены» в вузах.  На  семинарах  перед студентами проходят  выступление  лидеров  общественных  объединений  и   лиц, принимающих решения на городском или федеральном уровнях.

Выездные загородные семинары «Гражданской смены»  – это система занятий, лекций, тренингов для студентов вузов города Москвы, направленная на их привлечение к активной общественной деятельности, обучение навыкам командной работы. Программа загородных семинаров помогает студентам проявить собственный управленческий потенциал, раскрыть свои лидерские, творческие и интеллектуальные способности. Программа семинаров развивает общественную активность студентов, выявляет и воспитывает лидеров, способствует усилению роли студенческих организаций и их межвузовскому взаимодействию, развивает навыки социального проектирования, а так же помогает в реализации социальных проектов на территории города Москвы.

Главной целью проведения семинара является привлечение к активной общественной деятельности на благо города Москвы студентов из московских вузов.

Задачи семинара:

· Привлечение студентов города Москвы к общественно значимой жизни города;

· Обучение студентов навыкам социального проектирования;

· Развитие в студентах лидерских качеств и управленческого потенциала;

· Подготовка кадрового резерва для проектов «Студенческое правительство Дублеров города Москвы» и «Дублеры глав Управ города Москвы».

Система специализированных мастер-классов и тренингов направлена на расширение знаний участников проекта «Гражданская смена» по различным учебным направлениям, формирование психологической компетентности. 

Комплекс мероприятий по проведению специализированных мастер-классов и тренингов с участниками проекта «Гражданская смена» включает в себя следующие учебные дисциплины:

1. Психология управления.

2. Организационное поведение.

3. Деловое общение.

4. Риторика.

5. Психология лидерства.

6. Социальная психология.

7. Управление персоналом.

8. Психология менеджмента.

9. Основы менеджмента.

10. Управленческая этика.

11. Управление проектами.

12. Политология.

13. Правоведение.
14. Государственное и муниципальное управление

7. Организационная структура

Для решения организационных, учебных и проектных задач просветительского проекта «Гражданская смена» на базе вузов города Москвы были созданы Представительства «Гражданской смены». Представительство проекта «Гражданская смена» в вузах – это организационная структура ГС, расположенная в вузе вне центрального офиса проекта ГС, представляющая основные идеи и цели ГС, наделенная рядом функций и полномочий. 
Работа в Представительстве «Гражданской смены» в вузе для участников проекта – это первая ступень качественно профессиональных отношений. Развитие Представительств – это развитие самой «Гражданской смены». Для этого утверждается план развития и проведения мероприятий. Возглавляет Представительство Руководитель. 

Деятельность представительств в вузе наиболее эффективным способом способствует продвижению идей проекта в студенческой среде. Представительство  в  вузах объединяет участников «Гражданской смены» разных категорий и разными статусами. Создание представительств в вузе задает систему взаимодействия со всеми категориями участников проекта, обеспечивает оценку  и анализ активности участников проекта, учет рейтингов  и организационное обеспечение проводимых мероприятий в вузе в рамках проекта «Гражданская смена». 

Для обеспечения  эффективной деятельности представительства «Гражданской смены» в вузе и с целью привлечения студентов вузов г. Москвы к участию  в проекте «Гражданская смена», проведения презентационных мероприятий, организации и реализации проектов разной направленности, определяются организаторы из числа участников проекта в вузах (контактные  и ответственные лица в вузе). Организаторы обеспечивают деятельность студенческого представительства, разрабатывают собственный план деятельности, учитывающий общие мероприятия, проводимые в рамках проекта «Гражданская смена». 

Представительство ГС в вузе реализует  следующие функции:

1. Представительская (представляет интересы ГС в вузе и выступает от имени проекта ГС, осуществляет сотрудничество с администрацией вуза и органами студенческого  самоуправления вуза);

2. Информационно-разъяснительная (разъяснение основных идей, целей и принципов проекта ГС, действующего на основании Постановления Правительства г. Москвы №549-ПП, предоставление информации о проекте, этапах его развития и проводимых мероприятиях в рамках проекта Гражданская смена);

3. Организационная 

-    обеспечивает деятельность по формированию актива ГС в вузе; 

- подготовка списков потенциальных участников выездных семинаров Гражданской смены, участников клубных мероприятий и акций, проводимых в рамках проекта;

-  привлечение участников ГС к активному участию в мероприятиях проекта, проводимых  в вузе, и иных мероприятиях в рамках проекта ГС;

- обеспечивает комплекс  мероприятий, направленных на воспитание чувства гражданского и патриотического самосознания;

4. Образовательная (проведение публичных лекций, конференций и форумов, творческих встреч и мастер-классов в рамках образовательной тематики  Гражданской смены);

5. Мотивационная (проведение презентационных и иных  мероприятий в целях привлечения новых участников в деятельность проекта и поднятия уровня заинтересованности молодежи в проекте и максимального вовлечения в деятельность проекта всех студентов);

6. Инновационная 

- разработка и реализация вузовских проектов и акций;

7. Консультационная предоставление информации о мероприятиях в молодежной и студенческой среде.

Деятельность Представительств ГС и проведение мероприятий при поддержке ГС  является базовым элементом в реализации и развитии проекта ГС, становится главным инструментом привлечения новых участников проекта  и обеспечения деятельности  участникам проекта на разных уровнях. Иными словами, проведение мероприятий, которые инициируются участниками проекта в вузе, это то ради чего существует представительство и образовательная среда  общей реализации проекта ГС.  Основные принципы и ценности  деятельности   проекта ГС могут распространяться среди участников  только на базовых уровнях проекта ГС, таких как Представительство в вузе. А значит, что мероприятия ГС в представительствах должны нести в себе идеологический и ценностный посыл для погружения участников проекта в деятельность.

Мероприятия, проводимые представительствами могут быть: 

1. образовательные мероприятия  с последующими перспективами в трудоустройстве (кадровые программы),

2. досуговые мероприятия (позволяющие отвлечься от учебы, но при этом не теряют важной социальной значимости – решение вопроса занятости молодежи за пределами «учебного» периода,  инициация в  студенческую среду  важных для страны качеств: толерантность, гражданственность, любовь к Родине, популяризация здорового образа жизни и т.д.)

Технология оценки необходимости/выбора реализуемых  мероприятий в вузе:

1. Мероприятия в вузе должны являться неотъемлемой частью просветительского проекта  и одним из основных средств привлечения и инициации студентов в проекте.

2. План представительства составляется и утверждается на общем собрании  представительства.

3. Составляется полугодовой план мероприятий в вузе (руководитель Представительства предлагает план мероприятий своего вуза, который сопоставляется с планом мероприятий проекта за этот период и определяется  план проведения первостепенных  мероприятий).

4.Руководители представительств ГС сдают предварительные планы мероприятий представительств в центральный офис ГС (в планах указываются цели, задачи  этапы реализации и сроки проведения мероприятий).

5. Сводный предварительный  план  подается на утверждение руководителям отделов ГС.

6. Определяются мероприятия удовлетворяющие идеологии ГС, а также в план могут войти мероприятия, которые инициирует центральный офис ГС.  

Мероприятия  и проекты, реализуемые представительствами могут быть  оценены по мере сложности выполнения заданий:
     - реализация социальных проектов в вузе; 

- участие в принятии решений в работе деятельности вуза;

- организация и проведения публичных лекций;

- культурно-массовые мероприятия вуза;

- организация работы по поиску работы студентами вуза;

- просветительская деятельность по продвижению проекта ГС;

- вовлечение новых студентов в общину;

- проведение межвузовских встреч;

- организация пресс-центра;

- проведение спортивных мероприятий;

- участие представительства в роли организаторов семинара ГС;

- проекты и мероприятия по продвижению и развитию вуза;

- проведение турниров различной направленности;

- проведение и организация конференций и семинаров. 

Критерии эффективности деятельности представительств.

Деятельность представительства  оценивается по активной и результативной работе участников проекта ГС  в вузе. Эффективность деятельности представительств ГС в вузах оценивается по реализации полугодового плана представительства, а также по реализации организационных задач, поставленных перед руководителями представительств на каждый календарный месяц. Отмечается наличие информационных стендов ГС в вузе, наличие менеджерского состава представительства, создание необходимых условий для участия студентов в учебной и проектной деятельности, реализация проектов различной направленности.  Также учитывается уровень взаимодействия представительства с администрацией вуза и органами студенческого самоуправления по реализации внутривузовских задач и проектов участников ГС. 

Окружные эксперты ГС

Наиболее эффективным средством включения новых  участников в проектную деятельность ГС становятся межвузовские организационные проекты и клубные дни ГС. Для координации деятельности представительств ГС в вузах, для реализации организационных проектов, а также для взаимодействия представительств с территориальными органами власти в каждом административном округе определены окружные эксперты ГС (представители ГС в административных округах города Москвы).

  На окружного эксперта Гражданской смены возлагается выполнение основных функций: 

- организация деятельности и продвижение проекта Гражданская смена в округе;

- повышение эффективности деятельности в ВУЗах округа представительств «Гражданской смены». 

Для наиболее эффективной реализации социальных проектов ГС в административных округах окружной эксперт взаимодействует с дублером префекта административного округа из числа студенческого правительства дублеров.
8. Проектная деятельность

Одним из приоритетов реализации государственной молодежной политики на современном этапе является поддержка талантливой молодежи, оказание помощи молодым людям в жизненном и профессиональном самоопределении.

Популярной и востребованной формой самореализации (в частности, студенческой молодежи) является участие в конкурсах  социальных проектов и интеллектуально-емких программах различной направленности, различного уровня сложности решаемых задач.

Однако,  авторами проектов часто выступают молодые люди или творческие объединения, уже имеющие опыт разработки проектов и успешной реализации проектов.
Расширение данного круга участников конкурсных программ. Привлечение новых инициативных, творчески настроенных студентов сталкивается с рядом очевидных противоречий:

· между необходимостью включения молодежи в творческие группы и отсутствием реального опыта проектирования;

· между требованием развития молодежной инициативы и отведением подрастающему поколению роли адресатов, но не авторов-разработчиков целевых программ;

· между повышениями требований к уровню проектных разработок и отсутствием системы специальной подготовки авторов-участников конкурсных программ.

Проблема усугубляется отсутствием самостоятельной инициативы и организации социально значимой деятельности непосредственно в молодежной среде. Возникновение проблемы объясняется как объективными (отсутствие социального опыта, изменение ценностных ориентиров, закрепление потребительской позиции, низкая групповая и индивидуальная активность и др.), так и субъективными факторами (отсутствие целевой тематической подготовки по социальным вопросам, недостаточная социально-психологическая компетентность в отношении организации собственной социальной деятельности, психологические барьеры перед освоением новых видов социальной деятельности и др.).

Социальное проектирование есть способ выражения идеи улучшения окружающей среды языком конкретных целей, задач, мер и действий по их достижению, а также описание необходимых ресурсов для практической реализации замысла и конкретных сроков воплощения описываемой цели.

Социальный проект – это модель предлагаемых изменений в ближайшем социальном окружении в виде:

а) словесного описания предполагаемых действий по осуществлению указанных изменений;

б) графического изображения (чертежей, схем и т.д.);

в) числовых показателей и расчетов, необходимых для осуществления планируемых действий.

Цель социального проектирования:

- привлечение внимания молодежи к актуальным социальным проблемам данного местного сообщества;

- включение молодежи в реальную практическую деятельность по разрешению одной из этих проблем  силами самих студентов.

Основные задачи социального проектирования:

- повышение общего уровня культуры молодежи за счет получения дополнительной информации;

- формирование навыков «разумного социального» поведения в сообществе;

- закрепление навыков командной работы;

- совершенствование полезных социальных навыков и умений (планирование предстоящей деятельности, расчет необходимых ресурсов, анализ результатов и окончательных итогов и т.п.).

Главное – реальное улучшение социальной ситуации в местном сообществе.

Студенты – инициаторы социального проекта сами:

1. Выявляют одну из социальных проблем местного сообщества.

2. Формулируют цели и задачи работы над решением данной проблемы.

3. Проводят первичную подготовку плана и необходимых материалов для реализации проекта.

Далее:

а) сами завершают разработку проекта;

б) обращаются в заинтересованные организации с просьбой провести экспертизу и/или поддержать проект;

в) сами реализуют свой проект.

Основные требования к проекту

1. Ограниченность (по времени, целям и задачам, результатам и т.д.) – это характеристика проекта, позволяющая контролировать ход его реализации по четко определенным этапам на основании обозначенных, измеряемых результатов каждого этапа.

Ограниченность проекта означает, что он содержит:

- этапы и конкретные сроки их реализации;

- четкие и измеряемые задачи;

- конкретные и измеряемые результаты;

- планы и графики выполнения работ;

- конкретное количество и качество ресурсов, необходимых для реализации.

2. Целостность – общий смысл проекта ясен и очевиден, каждая его часть соответствует общему замыслу и предполагаемому результату.

3. Последовательность и связность – логика построения частей, которые соотносятся и обосновывают друг друга. Цели и задачи напрямую вытекают из поставленной проблемы. Бюджет опирается на описание ресурсов и сочетается с планом.

4. Объективность и обоснованность – доказательность того, что идея  проекта, подход к решению проблемы оказались не случайным образом, а являются следствием работы авторов по осмыслению ситуации и оценки возможностей воздействия на нее.

5. Компетентность автора и персонала – адекватное выражение осведомленности авторов в проблематике, средствах и возможностях решения вопроса. Владение персонала технологиями, механизмами, формами и методами реализации проекта.

6. Жизнеспособность – определение перспектив развития проекта в дальнейшем, возможности его реализации в других условиях, чем он может быть продолжен.

∙ Актуальность направления

Активизация гражданской позиции молодых людей, включение их в самостоятельную проектировочную деятельность и реализацию социально значимых проектов представляется на сегодняшний день актуальной задачей с точки зрения:

- обучение молодежи постановке и решению задач социального назначения;

- закрепление социального опыта позитивной самореализации;

- формирование ответственности по отношению к организации работы;

- повышение уровня социальной компетентности и освоение продуктивных поведенческих моделей и др.);

- самостоятельности в принятии личностно важных и социально значимых решений.

Имеющиеся примеры по поддержке молодежных инициатив доказывают целесообразность предварительного целевого обучения и в то же время демонстрируют непродуктивность разрозненных усилий.

Решение задачи обучения молодежи проектированию в сфере социальной деятельности возможно при объединении властных структур, заинтересованных общественных объединений, при условии привлечения государственных образовательных учреждений и специалистов в сфере социального проектирования и управления проектами.

∙ Цель направления: подготовка студенческого актива к участию и реализации социальных проектов на основе обучения разработке индивидуальных проектов в социальной сфере.

∙ Задачи направления:
1. Активизация участия студенческой молодежи в решении проблемы социальной сферы.

2. Обучение студентов проектировочной деятельности с учетом личностного и профессионального самоопределения.

3. Повышение уровня социально-психологической компетенции студентов на основе участия в социальных проектов.

4. Формирование профессионального резерва и действующего актива молодежных общественных организаций.

5. Апробация методической модели проведения цикла тренинговых программ для молодежи с последующей реализацией на других площадках.

∙ Ожидаемые результаты и критерии эффективности реализации проектных задач:

1. Увеличение числа студентов, принимающих участие в  социальных проектов.

Критерии измерения результата:

-реальное количество студентов и молодежных групп, принявших участие в различных конкурсах социальных разработок до и после обучения;

-динамика роста количества грантов, выделенных на реализацию студенческих социальных проектов;

-увеличение показателей успешно реализуемых проектных разработок. 

2. Увеличение числа участников социальных молодежных проектов.

Критерии измерения результата:

- увеличение численности проектных групп, работающих над реализацией того или иного студенческого проекта;

- увеличение числа адресатов социальных проектов, в том числе: собственно молодежная аудитория, дети, оказавшиеся в трудной жизненной ситуации, представители старшего поколения;

-увеличение числа непосредственных исполнителей и социальных партнеров на каждом этапе реализации проектов.

3. Улучшение качества молодежных проектов. 

Критерии измерения результата:

- реальность постановки задач, четкость определения проблемы и целеполагания в студенческих проектах;

- логика изложения концептуальной части, конкретность определения результатов и механизмов их достижения;

- рост числа успешно реализованных студенческих проектов.

4. Комплексное решение задачи индивидуальной самореализации студентов-авторов проектов.

Критерии оценки результата:
- самореализация как будущего специалиста;

- самореализация как активного участника студенческого самоуправления (в случае конкретного проектного решения проблемы студенческой молодежи);

- самореализация как гражданина, члена молодежного социального сообщества (в случае решения в рамках проекта конкретных социальных проблем местного уровня).

5. Рост числа молодежных творческих (проектных) объединений

Критерии измерения результата:

- и трансляция форм социального партнерства; фактическое число студенческих проектных групп;
- многократность участия в конкурсах социальных проектов творческих молодежных объединений.

* Предполагаемый социальный эффект от реализации направления:

- создание условий для повышения социальной компетентности, личностного и профессионального самоопределения молодых граждан на основе включения их в реальную проектировочную деятельность;

- обеспечение реальных оснований для закрепления и совершенствования лидерских навыков студенческого актива;

       - апробация способов социализации молодого поколения через участие в социально-значимой и личностно-привлекательной деятельности. 
Ожидаемые результаты.

1. Повышенная социальная активность молодежи, их готовность принять личное практическое участие в улучшении социальной ситуации в местном сообществе.

2. Реальный вклад молодежи в изменение социальной ситуации в местном сообществе.

3. Положительные изменения в сознании молодежи, повышение уровня общей культуры студентов.

4. Наличие у членов проектных групп сформированных навыков командной работы по подготовке и реализации собственными силами реального социально полезного дела.

5. Изменение общественного мнения, увеличения числа жителей, готовых лично включиться в практическую деятельность по улучшению социальной ситуации в местном сообществе.

∙ Перспективы развития направления:

Формализация модели обучения студентов проектировочной деятельности, обобщение и описание опыта проведения тренинговых программ.
Конкурсная комиссия «Гражданской смены»

      Конкурсная комиссия «Гражданской смены», предназначенная для рассмотрения проектов студентов ВУЗов города Москвы, которые соответствуют ценностям «Гражданской смены».

Конкурсная комиссия в своей деятельности руководствуется положением (Приложение №2).
Конкурсная комиссия выполняет следующие функции:

· Организация приема и регистрации проектов;

· Организация процесса согласования проектов;

· Организация защиты проектов.

Развитие направления проектной деятельности предусматривает развитие конкурсного пространства проектов, предоставленных студенчеством и молодежью города Москвы. 

Единая Электронная Молодежная Торговая Площадка  (ЕЭМТП)

Цель:

· привлечение молодежи к участию в размещении городского заказа путем создания льготных условий его получения;
· создание рыночной конкурентной среды в сфере организации работы молодежных организаций и предприятий.
Существующая проблема: порядка 90% данной целевой аудитории не имеет возможности работать с Правительством Москвы либо с коммерческими структурами на временных (подрядных) условиях. Законодательных преференций данной группе организаций и предприятий нет.

Решение: 
Выделить и разместить на конкурсной основе среди молодежных предприятий и организаций:

· государственные заказы суммой менее 100 000 рублей для размещения на ЕЭМТП путем проведения электронных торгов, что не противоречит Федеральному законодательству; 
· целевые негосударственные заказы для молодежных предприятий и организаций, не ограниченные по сумме.
ЕЭМТП – это:
· электронная автоматизированная торговая система и регламенты ее функционирования, работу которой обеспечивает специализированная организация («Электронные торги»); 
· интернет-портал www.emtp.ru;
· согласованный план-график проведения торгов на основании заявок государственных заказчиков (Комплекс социальной сферы, префектуры) и коммерческих структур;
· система аккредитации и подготовки участников торгов;
· программа продвижения идеи участия в реализации госзаказа молодежи: СМИ, интернет и наружная реклама, в том числе в вузах. 
Основные участники:

1) Государственные заказчики
Потенциально все заказчики из городской системы, заключающие в своей хозяйственной практике государственные контракты на сумму не более 100 000 рублей 

2) Участники размещения заказов
Физические лица в возрасте от 18 до 27 лет и юридические лица с учредителями и генеральным директором в возрасте от 18 до 27 лет

3) Специализированная организация
Реализация ЕЭМТП позволит:

· обеспечить льготными заказами до 50% от всех потенциально заинтересованных в участии в подрядных работах студентов (до 50 000 человек в год);
· обеспечить развитие молодежных малых предприятий в условиях рыночной конкуренции с возможностью дальнейшей работы на Единой Торговой Площадке города.
9. Кадровые программы «Гражданской смены»
Необходимость налаживания сотрудничества государственных и муниципальных органов власти с молодежью, молодежными общественными объединениями и другими организациями, очень высока. Кадровые программы ГС дают возможность привлечь наиболее подготовленных молодых людей на государственную и муниципальную службу, и обеспечить их эффективное участие в делах города, регионов, страны. 
Целью реализации кадровых программ является – создание целостной системы отбора, подготовки и продвижения социально-активной молодежи, формирование кадрового резерва органов государственной власти всех уровней и вовлечение молодежи в решение социально-экономических проблем города. 

Вместе с тем, кадровые программы  ГС – это неотъемлемая  часть системы кадрового продвижения. Участие студентов  в кадровых программах  гарантировано   только при активном участии в деятельности во всех пространствах факультатива «Гражданская смена» (активное участие в представительстве ГС  в вузе, активное участие учебных мероприятиях ГС, инициация и реализация студенческих и социальных проектов).  
Студенческое правительство дублеров
Студенческое Правительство дублеров города Москвы реализует взаимодействие молодых граждан с органами исполнительной власти города Москвы посредством организации общественной экспертизы проектов решений Правительства Москвы в целях наиболее полного удовлетворения потребностей и интересов москвичей, а также обеспечения участия молодежи в формировании и реализации молодежи в формировании и реализации государственной политики столицы в экономической и социальной сферах.

Члены Студенческого Правительства дублеров города Москвы более 80 раз выступали с докладами на заседаниях Правительства Москвы по наиболее острым проблемам мегаполиса, внесли более 300 предложений, задавая вопросы и делая заключения, которые были поддержаны Мэром Москвы и включены в распорядительные документы Правительства Москвы. 

27 выпускников проекта были трудоустроены на государственную гражданскую службу города Москвы на различные должности.
Основными задачами СПД являются:
· Экспертиза проектов Постановлений Правительства Москвы,
· Выступления членов СПД на заседаниях Правительства Москвы,
· Проекты распорядительных документов Правительства Москвы, касающиеся проектов «ГС» и «СПД».
В 2008 году стратегической задачей для Студенческого Правительства дублеров города Москвы стало создание системы молодежной экспертизы проектов решений Правительства Москвы на уровне районов, что позволит значительно повысить качество подготовки к заседаниям Правительства Москвы, а выступления дублеров будут подкреплены конкретными примерами и адресами из 123 районов города Москвы. 
Дублёры глав управ
Программа «Дублеры глав управ» реализует взаимодействие  молодых граждан с территориальным органом исполнительной власти административного округа города Москвы в целях учета потребностей и интересов молодежи при формировании и реализации государственной политики города Москвы, обеспечения практических навыков и непосредственного участия молодых граждан в управлении районом.
Участники программы  обеспечивают согласование общественно значимых интересов молодых граждан, молодежных организаций и органов исполнительной власти города, префектуры соответствующего округа и управы района посредством:

· сбор информации с территории района, округа в целях повышения качества выступлений на заседании Правительства Москвы посредством «живых» примеров (Дублер главы управы становится «рупором» нижнего уровня Правительства Москвы)
· разработки предложений по реализации основных направлений молодежной политики, в том числе по совершенствованию ее нормативно-правового обеспечения, на территории района соответствующего округа города Москвы
· привлечения молодых граждан к реализации государственной молодежной политики на территории соответствующего округа и района города Москвы
· подготовки заключений на решения территориального органа исполнительной власти с учетом интересов молодых граждан, молодежных и студенческих организаций
· участия в работе кабинета дублера префекта соответствующего округа в Студенческом Правительстве дублеров города Москвы
· внесения предложений в проекты постановлений Правительства Москвы на заседаниях рабочих групп кабинета дублера префекта соответствующего округа. 
Данная программа призвана путем включения студенчества повысить качество управления округом и качества оказываемых населению государственных услуг с одновременным привлечением молодежи округа к участию в выявлении, обсуждении и решении актуальных и перспективных вопросов развития округа и города.
10. Этапы реализации концепции

С Целью привлечение молодежи к активному участию в жизнедеятельности государства, участия студенчества города  Москвы в политической, экономической и социальной жизни города,  реализации социально-значимых студенческих проектов в городе Москве, Государственное учреждение  Департамента семейной и молодежной политики города Москвы «Гражданская смена» определило этапы развития деятельности до 2009 года.
1. Создание организационных и информационных условий для обеспечения содержательной деятельности факультатива «Гражданская смена».

2. Развитие содержательных учебных программ в рамках проекта «Гражданская смена» (система кадрового продвижения ГС).

3. Развитие пространств практической реализации студенческих социальных инициатив участников «Гражданской смены», развитие кадровых программ ГС.
